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PREMISE LEGISLATIVE

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
elevilor si a personalului Liceului Tehnologic ,,Carol I’ Galati, precum si al altor situatii corelate in
mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

OMEC nr. 5726//2024 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

Raportul 1.S.J. Galati, privind starea Invataméantului in judetul Galati in anul scolar 2024-2025;
Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, anexa la
Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Ordinul M.E.C. nr. 5545/10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a intemetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

OMEN nr. 3189/2021, pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/ 2011

OME nr. 3463/04.03.2025, privind structura anului scolar 2025-2026

Ordin nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;
instructiunea nr. 1/16.05.2018, privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatimant
preuniversitar a Standardului 9- Proceduri, prevazut in Codul controlului intem managerial al
entitdtilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018

Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018, privind aprobarea Codului- cadru de etica al personalului didactic din

invatamantul preuniversitar



Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra elevilor si a personalului unitatii de
invatamant, precum si al altor situatii corelate, Tn mediul scolar si a suspiciunii de violentda asupra
copiilor in afara mediului scolar (aprobata prin ordinul de ministru nr. 6.235/2023)

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56™1 si ale pct. 6°1 din anexa la Legea educatiei nationale nr.
1/2011, privind violenta psihologica — bullying

OME nr. 6059/2025, privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat
— 2026

OME 5707/2024_aprobarea statutului elevului

OMEC 6056/2025 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar
in anul scolar 2025-2026

ORDIN nr. 6.055 din 29 august 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5.726/2024

ORDIN nr. 6226 din 5 septembrie 2025 pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.

5.726/2024
INSTRUCTIUNEA nr. 8 din 1 septembrie 2025 privind aplicarea unitara a prevederilor
referitoare la utilizarea timpului alocat disciplinei/domeniului de studiu, aflat la dispozitia

cadrului didactic, in invatamantul preuniversitar gimnazial si liceal



l. ARGUMENT

Premisa fundamentald a Planului managerial este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei
societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva
impusa de tranzitia catre o economie §i o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a
capitalului uman devenind factor hotarator in crearea bogatiei si cunoasterii, in progresul durabil al
locuri de munca si al sustinerii progresului social si al societatii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea
de a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii.

Invatamantul poate indeplini aceasta misiune dacd elevul care parcurge invitimantul
obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdti: nvatd pentru a sti, Invata
pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trdi In comunitate.

In conformitate cu strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice obiectivele
generale si specifice care vizeaza invatamantul preuniversitar sunt:

1. Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

2. Dezvoltarea invatamantului obligatoriu;

3. Descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant preuniversitar;

4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala;

5. Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene in invatamantul preuniversitar;

6. Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in
procesul instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european.

Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabild a unei resurse umane inalt
competitive, capabile sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare. Un asemenea deziderat
este imposibil de realizat farda un management adecvat al calitatii educatiei din scoala noastra.
Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii
din Europa si din lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de asigurare a

calitatii din fiecare institufie de invatamant europeana, inclusiv a celor din Romania. Aceasta



aliniere a managementului educational si a calitdtii educatiei din Liceul Tehnologic ,,Carol I’ Galati
este necesara nu numai pentru a se asigura o integrare reald si functionald, din punct de vedere
educational, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci si pentru ca absolventii nostri,
beneficiarii directi ai acestei educatii, sa aiba sanse reale de reusitda In competitia europeana
universitara si a fortei de munca in care vor intra dupa terminarea scolii.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparentd si eficientd; isi
exprima angajamentul pentru implementarea performantd si imbunatatirea continua a sistemului de
management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor

nostri (profesori,elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locald, agenti economici.).

1. Viziunea scolii

Liceul Tehnologic ,,Carol 1" vizeaza formarea educativa si profesionald care are la baza
calitatea, performanta, promovarea valorilor, egalitatea sanselor pentru toti elevii, astfel incat,

acestia sa se integreze socio-profesional si sa se poatd adapta la schimbarile economico-sociale.

“Scoala cea buna e aceea in care inveti, inainte de toate, a invata.*

Nicolae IORGA

2. Misiunea scolii

Liceul Tehnologic ,,Carol I” Liceul Tehnologic ,,Carol I”oferd tinerilor oportunitdti de
formare initiald si continud de inaltd calitate in domeniile electronicd si automatizari,
electromecanica, informatica si mecanicd. Valorile pe care le impartasim pentru reusita Tn misiunea
noastrd, privind elevii, au menirea de a orienta gestionarea vietii personale (sandtatea, implinirea si
dezvoltarea personald), de a promova un stil de viatd sustenabil, cetatenia activa, incluziunea
sociala, antreprenoriatul si integrarea pe piata muncii.

Demersul educativ se remarca printr-o stimulare adecvata a inteligentei emotionale, prin
dezvoltarea deprinderilor de comunicare eficientd si relationare, prin facilitarea dobandirii unei

solide culturi generale si de specialitate, dar si prin cultivarea unei gandiri analitice si critice.

Valorile pe care le impartdsim pentru reusita in misiunea noastra sunt:

- respectarea legii si a traditiilor;



- profesionalism, etica si sensibilitate cu efecte pozitive asupra procesului de invatare;
- responsabilitate, corectitudine, respect reciproc;

- constientizarea di.

Scoala noastra ofera servicii de educatie si formare profesionala care au la baza calitatea,
performanta, excelenta, libertatea, reusita, competitivitatea, promovarea valorilor europene,
ancorarea tinerilor in cadrul realitdtilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in
procesul instructiv-educativ, fundamentand autoeducatia, respectiv educatia permanentd necesara

omului pe tot parcursul vietii, permitand, totodata, dezvoltarea personala a acestuia.

4. ANALIZA SI DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN PENTRU ANUL
SCOLAR 2024-2025 (ANALIZA SWOT)



PUNCTE TARI

rata de promovare a examenului de

bacalaureat seria curentdi 67,85%;

insertia absolventilor pe piata muncii (12

elevi cu statut de somer din 45 elevi
promotia curentd zi);

utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale;
introducerea  softului  educational in
procesul didactic - utilizarea Chrome ca
browser principal pentru suita de aplicatii
Google pentru Educatie/GSuite s§i a
platformei 24edu (catalog electronic):
configurare, gestionare, personalizare,
comunicare §i predare sincrond la distanta
prin intermediul aplicatiei Meet;

incadrarea cu personal didactic cu un nivel
ridicat de calificare (din cele 28 cadre
didactice titulare, 19 au gradul didactic I, din
care 4 detin si titlul stiintific de doctor),;
personal didactic auxiliar i nedidactic cu
nivel de calificare corespunzdtor postului;
participarea  cadrelor  didactice la
perfectionari prin grade didactice §i cursuri
de formare;

integrarea noilor tehnologii in activititile
de formare;

oferta educationala contribuie la
personalizarea procesului instructiv-
educativ;

existenta bibliotecii scolare cu o bogati
ofertd de literatura de specialitate si
metodicd de actualitate; existenta unei
cantine §i a unui internat scolar;

-asigurerea unei bune securitati si protectii
la nivelul intregii unitati scolare prin
sistemul de paza §i alarmare §i sistemul de
supraveghere video;

preocuparea continud pentru sdndtatea
elevilor prin programul de functionare al
cabinetului medical;

baza materiala clase, mobilier scolar,
display interactiv, imprimanta, laptop,
scaner, camera video entru fiecare sald de
clasa, care permit o prezentare optima a
informatiilor;

laboratoare de stiinte si informatica prin
proiectul PNRR

cabinet §i  personal abilitat pentru
efectuarea activititilor de consiliere si

PUNCTE SLABE

infrastructura inca slab modernizatid si
ineficientd din punct de vedere energetic;
management  deficitar in  stimularea
implicarii  unor familii in dezvoltarea
copiilor;

pregdtirea psihopedagogica insuficientd a
unor cadre didactice; conservatorismul si
registenta la schimbare a acestora;
abordarea, in mica masurd, a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formdrii
gandirii critice;

dificultati de adaptare a curriculum-ului la
particularititile unor categorii speciale de
elevi;

dificultati in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;

lipsa unui Centru de
Informare, organizat si
normelor legale;

numdr redus de activitati
realizate la invatimantul 7i

Documentare si
dotat conform

extrascolare



orientare scolard a elevilor.

experienta in accesarea si implementarea
proiectelor finantare externda (4 proiecte
FSE in calitate de beneficiar si 1 in calitate
de partener, proiectul Grant finantat de
BANCA MONDIALA - Proiect ROSE, 4
Proiectele de tip etwinning in parteneriat

OPORTUNITATI

posibilitatea  obtinerii  unor  fonduri
extrabugetare prin inchirierea unor spatii
ale scolii (sala de sport);

existenta furnizorilor de formare continud
pentru cadrele didactice (CCD, Universitati,
ONG-uri, etc.);

existenta institutiilor de invatamdant superior
in Galati, fapt ce permite continuarea
traseului educativ, in aceeasi specializare;
cresterea asistentei financiare din partea
Uniunii Europene/alte state europene prin
programe ROSE, POCU, Erasmus Plus,
Programul de cooperare elvetiano-roman,
EEA Grants, etc;

existenta mass-media diversid in vederea
diseminarii rezultatelor elevilor, a planului
de scolarizare si promovarea imaginii
unitdtii noastre;

existenta comunitatii (Primdria, Politia,
ONG-uri, scoli gimnaziale, licee,
universitati, diferiti agenfi economici,

Jandarmeria Judetului Galati, ITM Galafi,
Biblioteca  francezd, Biblioteca ”V.A.
Urechia”, etc.) pentru parteneriate locale,
regionale si nationale;

existenta Asociatiei de pdrinti;

programele guvernamentale: Bani de liceu,
bursa profesionald, burse de merit, burse
sociale, burse pentru elevi cu CES.

AMENINTARI

cresterea cifrei abandonului scolar in
invatamdantul gimnazial micsoreazd numdrul
de elevi care urmeazda cursurile liceale;
sporul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

mentalitatea  parintilor fata de liceele
tehnologice si reticenta elevilor fati de
profilul tehnic; lipsa informatiei si existenta
unor idei preconcepute in familiile elevilor;
migratia  parintilor pentru  munca in
strdaindtate determind ldasarea copiilor in
grija bunicilor sau a altor rude care nu au
aceiasi autoritate ca a parintelui;

scdaderea ponderii unor domenii de activitate,
in principal a celor legate de transporturile
feroviare;

interesul scazut al parintilor elevilor fati de
rolul lor de principal partener educational al
scolii;

nivelul scazut al pregatirii initiale a elevilor;
existenta unor programe scolare incarcate;
localizarea judetului in zona dezavantajatd,
slab dezvoltati: Regiunea Sud-ESst;

slaba atractivitate a profesiei didactice, mai
ales in ceea ce priveste unele specialitdti;
sistem legislativ inflexibil, complicat si
restrictiv, in privinta utilizarii optime a
resurselor de cdtre scoli;

OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE:

1. Optimizarea managementului institutional

2. Integrarea in spatiului comun al invatdmdntului european printr-o educatie de calitate

3. Dezvoltarea capacitditii institutiei in vederea elaborarii si gestiondrii de proiecte.



4. Utilizarea eficientd, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si

financiare.

5. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald si comunitard

6. Formarea si dezvoltarea resurselor umane

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

1.1 Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea

de rezultate

Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale comisiilor/ responsabililor desemnati pentru
derularea diferitelor activitati

Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar precedent

Dezbaterea raportului de activitate pentru anul scolar 2024-2025 in cadrul Consiliului
profesoral

Desemnarea cadrelor didactice membre in CA si a comisiilor din scoala

Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative

Elaborarea propunerilor responsabililor de comisii/ compartimente pentru planul managerial
pentru anul scolar curent

Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul scolar curent.

Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul scolar curent

Planificarea activitatii CP

Elaborarea planurilor manageriale/operationale ale comisiilor/compartimentelor

Stabilirea continutului si formatelor standardizate pentru dosarele de evidentd a activitagii
comisiilor.

Monitorizarea realizdrii planului managerial si aplicarea corectiilor necesare. Realizarea

planului operational 2024-2025

1.2 Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de

competente, concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul

personal (apartenenta, recunoastere, autorealizare)

Elaborarea i asumarea fiselor de post

Stabilirea componentelor comisiilor/ compartimentelor si desemnarea responsabililor
Stabilirea atributiilor membrilor CA

Stabilirea atributiilor comisiilor/ compartimentelor

Stabilirea limitelor de competenta in luarea deciziilor

1.3 Promovarea unui sistem de management al calitatii



Monitorizarea respectarii standardelor de calitate corespunzator legislatiei in vigoare
Stabilirea documentelor standardizate, a regimului si circuitului acestora pentru aplicarea
normelor interne

Destasurarea unor activitati cu clasele in conformitate cu principiile managementului clasei

1.4 Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat si a elevilor

Desemnarea comisiei de protectia muncii si a comisiei PSI

Elaborarea si aprobarea planului operational pentru sdnatatea si securitatea muncii si PSI, a
Comisiel pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si a Comisiei pentru
asigurarea sigurantei elevilor.

Asigurarea documentatiei necesare aplicarii normelor pentru sdnatatea si securitatea muncii,
PSI si a sigurantei elevilor in mediul scolar

Efectuarea instructajelor SSM si PSIL, intilniri cu factorii responsabili cu prevenirea si
combaterea violentei, precum §i cu asigurarea sigurantei elevilor.

Actualizarea fiselor de protectia muncii

Monitorizarea activitaii

Evaluarea activitatii

2. RESURSE UMANE

2.1 Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un

nivel ridicat
e Actualizarea bazei de date a elevilor
e FElaborarea orarului si a graficelor de practicad/ laboratoare tehnologice
e Stabilirea si aplicarea de teste initiale; valorificarea rezultatelor
e Utilizarea metodelor didactice activ participative,
e inclusiv a instruirii asistate de calculator
e Planificarea evaluarilor scrise §i comunicarea rezultatelor elevilor si parintilor/ tutorilor
legali
e Utilizarea unor metode de evaluare adecvate; valorificarea evaluarilor
e Evaluarea activitatii instructiv-educative desfasurate cu elevii

2.2 Cresterea procentului de promovabilitate 1a examenul de bacalaureat

Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de examene prin Intalniri directe cu elevii din
anii terminali
Includerea activitatilor de pregitire la clasd a elevilor pentru examene in programe

remediale
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Colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la organizarea si desfasurarea examenelor
Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen (clasele terminale)

Organizarea de simulari pentru examene; valorificarea rezultatelor

Monitorizarea activitatilor de pregatire a examenelor

Evaluarea activitatii

2.3 Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregitirea participarii la olimpiadele

scolare locale, judetene si nationale)
Alcatuirea bazei de date a elevilor cu rezultate deosebite in anul scolar precedent

Incadrarea activitatilor de pregitire a elevilor capabili de performante scolare deosebite
(cercuri pe discipline)
Definitivarea formatiunilor de studiu pentru pregatirea suplimentara a elevilor capabili de
performante scolare deosebite
Intocmirea planificarilor calendaristice pentru activitatile propuse

Cooperarea cu structurile externe pentru sustinerea pregatirii elevilor
Planificarea si realizarea pregatirii intensive a lotului reprezentativ

Elaborarea ofertei de activitati educationale a elevilor capabili de performante scolare
deosebite, pentru anul scolar urmator

Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea
acestora

Monitorizarea activitatilor de pregatire a elevilor capabili de performante scolare deosebite
Evaluarea activitatilor de pregatire a elevilor capabili de performante scolare

Promovarea, la toate disciplinele de invatdmant, a metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gindirii critice

si diminuarea riscului de analfabetism functional

2.4 Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor

Sprijinirea dirigintilor cu materiale informative privind cariera
Contractarea unor servicii specializate pentru consiliere privind cariera
Organizarea de activitati de orientare scolara si profesionala
Monitorizarea activitdtilor de orientare scolara si profesionala
Evaluarea activitatilor de orientare scolara si profesionala

Organizarea de activitati de orientare scolara si profesionala in cadrul Proiectului ROSE

2.5 Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor din invatimantul

preuniversitar si a ROI

Actualizarea si aprobarea regulamentului intern
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Informarea elevilor privind normele de comportament 1n scoald si in afara acesteia

Semnarea Contractului educational prevazut de Regulamentul de organizare si functionare a
invatdmantului preuniversitar

Efectuarea serviciului pe scoala de catre directori, cadre didactice si elevi

Participarea conducerii la intalnirile Consiliului scolar al elevilor

Sustinerea programului de audiente

Monitorizarea activitatilor la nivelul tuturor comisiilor/ compartimentelor, conform
organigramei scolii

Evaluarea activitatilor

2.6 Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Asigurarea documentatiei necesare
Prelucrarea prevederilor legale n vigoare privind mobilitatea personalului didactic

Elaborarea proiectului de incadrare

2.7 Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

3 Desfagurarea activitatilor prevazute de fisa postului

Planificarea asistentei la ore

4
5 Realizarea si valorificarea asistentelor la ore
6

Asigurarea cooperarii in cadrul catedrelor in scopul promovarii exemplelor de buna practica in

derularea procesului educational

7 Elaborarea de propuneri concrete privind imbunatatirea bazei materiale a institutiei

8 Elaborarea unor instrumente specifice de evaluare a personalului didactic

9 Actualizarea figei postului pentru personalul didactic

10 Evaluarea si aprobarea activitatii personalului conform fisei de evaluare

11 Monitorizarea activitatilor

12 Evaluarea activitatilor

13 Actualizarea bazei de date cu privire la elevii care nu dispun de

14 Monitorizarea modului de desfasurare a activitatilor de invatare online (cand este cazul)

2.8 Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare

continua; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea periodica

15 Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de formare continuad (local, national, UE)

16 Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor didactice participante la activitati de formare continua

17 Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind activitatile de formare continua

18 Evidenta termenelor privind formarea periodica si informarea cadrelor didactice si a conducerii

19 Aplicarea prevederilor legale in vigoare privind formarea periodica

12



20 Organizarea de activitati metodice la nivelul institutiei
21 Monitorizarea activitatilor

22 Evaluarea activitatilor

3. CURRICULUM
3.1 Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National
(planuri cadru de invatimant, programe scolare, manuale scolare)
e Dezbaterea in cadrul catedrelor a problemelor legate de aplicarea curriculumului la clasa
e Elaborarea planificarilor calendaristice
e Monitorizarea respectarii planificarilor calendaristice si programei scolare
e Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toti elevii
® Monitorizarea achizitionarii si utilizarii manualelor
e Consilierea / monitorizarea cadrelor didactice cu privire la:
-indrumarea elevilor si a familiilor pentru utilizarea in siguranta a instrumentelor online;
-protectia impotriva riscurilor in mediul online la care pot fi expusi elevii.
e Monitorizarea/ verifcarea proiectdrii curriculumului adaptat pentru elevii cu CES. Atragerea
cadrelor didactice la Intocmirea si depunerea de proiecte in parteneriat cu scoli din UE
3.2 Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in
vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor
e Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza propunerilor cadrelor didactice
e Consultarea elevilor referitor la oferta curriculara
e Definitivarea proiectului ofertei curriculare
e [Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea datelor
e Monitorizarea activitatilor

e Evaluarea activitatilor

4. RESURSE MATERIALE
4.1 Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare.
e Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare
e FElaborarea si aplicarea planurilor de actiune imediatd pentru remedierea defectiunilor
inregistrate
e |dentificarea necesarului privind activitatile de reparatii asigurate din bugetul local si
venituri proprii)

e Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate
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Initierea, la nivelul unitatiii scolare, a unor masuri de reorganizare administrativa,prin
utilizarea eficientd a spatiilor disponibile, inclusiv prin organizarea programului in
schimburi, cu respectarea intervalelor necesare pentru igienizare, conform precizarilor din
Ordinul comun al Ministrului Educatiei si al Ministrului Sanatatii:

-Organizarea circuitelor in interiorul scolii;

-Organizarea sélilor de clasa;

-Dotarea grupurilor sanitare;

-Organizarea curtii scoli;

-Organizarea si primirea elevilor;

-Organizarea procesului instructiv-educativ fata in fata sau online;

-Organizarea activitatilor si supravegherea elevilor in timpul pauzelor;

-Monitorizarea prezentei;

-Masuri de protectie la nivel individual,

-Masuri igienico-sanitare (curatenia si dezinfectarea spatiilor si a echipamentelor).
Realizarea demersurilor pentru asigurarea necesarului de materiale specifice prevenirii
imbolnavirii cu Sars-Cov-2 (masti, dezinfectanti) si de echipamente IT necesare desfasurarii

activilatilor de invatare online

4.2 Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind

activitatile de inventariere si casare

Instructaje periodice cu elevii privind conservarea patrimoniului

Instructaje periodice cu personalul nedidactic privind conservarea patrimoniului
Realizarea inventarierii anuale

Finalizarea inventarierii

Activitati de casare

Monitorizarea activitatilor

Evaluarea activitatilor

5. RESURSE FINANCIARE

5.1 Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activitati autofinantate,

sponsorizari si proiecte

Identificarea surselor de venituri extrabugetare
Prezentarea propunerii de buget pentru anul financiar viitor

Monitorizarea veniturilor
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Fundamentarea proiectului de buget pentru anul financiar 2023. Intocmirea proiectului de
venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare, precum si a situatiilor de planificare
financiara

Monitorizarea transmiterii in timp util a situatiilor cu privire la burse, transport elevi, alte
facilitati oferite prin programe guvernamentale elevilor si angajatilor unitatilor de
invatamant;

Centralizarea situatiilor transmise privind elevii beneficial ai programelor guvernamentale

,,Bani de liceu"

6 RELATIA SCOALA-COMUNITATE

6.1 Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu

institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;

Colectarea si redactareca materialelor necesare

Participarea la activitatile de promovare a imaginii institutiei organizate de ISJ

6.2 Promovarea imaginii publice

Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu parintii la nivelul claselor

Prezentarea raportului de activitate si a raportului Comisiei de promovare a imaginii scolii si
stabilirea planului de actiune la nivelul Asociatiei de parinti

Participarea presedintelui Comitetului reprezentativ al parintilor la activitatile CA si la alte
activitati ce implicd decizii interesand elevii i parintii

Implicarea parintilor in activitatile extrascolare (excursii, vizite, spectacole)

Informarea periodicd a parintilor privind rezultatele scolare

Monitorizarea activitatii

Evaluarea activitatii

7. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

7.1 Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de

activitiati extracurriculare si extrascolare

Organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare pentru pregatirea elevilor capabili
de performante scolare deosebite
Organizarea si desfasurarea de vizite si excursii

Implicarea parintilor in activitatile extrascolare
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Informarea periodica a cadrelor didactice, elevilor si parintilor privind ofertele de activitati
culturale, sportive si recreative existente pe plan local

Participarea elevilor la desfasurarea activitatilor: ziua scolii si scoala altfel

Monitorizarea activitatii

Evaluarea activitatii

8. PROGRAME DE COOPERARE IN DOMENIUL EDUCATIEI

8.1 Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu

unitati de invatamant din alte state europene, vizind in mod special cresterea calitatii

educatiei oferite de Liceul Tehnologic ,,Carol I” Galati

Propunerea planului de scolarizare pentru anul scolar viitor

Monitorizarea pietei muncii cu identificarea de noi calificari

8.2 Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si acquis-ul

comunitar si educarea elevilor in spiritul cetiteniei europene

Organizarea si desfasurarea unei activitati de informare a cadrelor didactice privind
institutiile europene

Organizarea si desfasurarea unor activitdti extracurriculare pentru educarea elevilor in
spiritul cetateniei europene

Monitorizarea si evaluarea activitatii

8.3 Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele

obtinute in cadrul cooperirilor nationale si internationale in domeniul educatiei

Actualizarea informatiilor prezentate in biblioteca

Informarea cadrelor didactice asupra stadiului deruldrii proiectelor in cadrul consiliilor
profesorale de analiza

Informarea elevilor, parintilor, comunitatii locale asupra stadiului derularii proiectelor
Monitorizarea activitagii

Evaluarea activitatii
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1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Activitati:

1. Cresterea eficientei exercitirii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale comisiilor/
responsabililor desemnati pentru derularea diferitelor activitati

Responsabili comisii/
compartimente

Sfarsitul anului
scolar

Rapoarte de activitate

Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar

Director, Director adjunct,
Responsabili comisii/

Inceputul fiecarui an
scolar pentru anul

Rapoarte de activitate
pentru fiecare comisie/

precedent compartimente scolar precedent compartiment
DeZbgfterea raportul.u.l de. activitate pentru anul gcolar 2024 - Director, Director adjunct Octombrie 2025 Proces - verbal
2025 in cadrul Consiliului profesoral
Desemnaf ea cadrelor didactice membre in CA si a comisitlor Consiliul profesoral, Director Septembrie 2025 Proces - verbal
din scoala
Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative Consiliul profesoral, Director Septembrie 2025 Proces - verbal
Elaborarea  propunerilor  responsabililor de  comisii/ - ..

. ) Responsabili comisii/ . —
compartimente pentru planul managerial pentru anul scolar . Septembrie 2025 Propuneri scrise

compartimente

curent
E&?Er?tr area proiectului planului managerial pentru anul scolar Director, Director adjunct Octombrie 2025 Proiect Plan managerial
Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul scolar . . .
curent Director, CA Octombrie 2025 Plan de activitate
Planificarea activitatii CP Director, Director adjunct Octombrie 2025 Plan de activitate
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Elaborarea  planurilor =~ manageriale/operationale ale Responsabili comisii/ . Planuri manageriale/
-~ . . Octombrie 2025 )
comisiilor/compartimentelor compartimente operationale
Stabilirea confinutului si formatelor standardizate pentru Opis dosar

dosarele de evidenta a activitatii comisiilor

Director adjunct

Octombrie 2025

Procese verbale comisii

Monitorizarea realizarii planului managerial si aplicarea
corectiilor necesare. Realizarea planului operational 2025 -
2026

Comisia de elaborare PAS

Noiembrie 2025

Procese verbale
Note de serviciu

2. Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul

personal (apartenentd, recunoastere, autorealizare)

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Elaborarea si asumarea fiselor de post

Director, Director adjunct

Octombrie 2025

Fisa postului

Stabilirea componentelor comisiilor/ compartimentelor si

1 Director Septembrie 2025 Decizie interna
desemnarea responsabililor
Stabilirea atributiilor membrilor CA Director Octombrie 2025 Decizie interna
Stabilirea atributiilor comisiilor/ compartimentelor Director Octombrie 2025 Decizie interna
Stabilirea limitelor de competenta in luarea deciziilor Director Octombrie 2025 Decizie internd
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3. Promovarea unui sistem de management al calititii

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Raport anual de evaluare interna privind
o .. ) . . calitatea educatiei
Monitorizarea  respectdrii  standardelor de  calitate Director adjunct o ! .
< C Anual Documente continand proceduri si
corespunzator legislatiei in vigoare CEAC NI e .
activitati de asigurare si evaluare a
calitatii
Stabilirea documentelor standardizate, a regimului si Director, Director Decembrie .
A . . : Set de documente standardizate
circuitului acestora pentru aplicarea normelor interne adjunct 2025
s . : Programe de activitate
Desfasurarea unor activitati cu clasele in conformitate cu e rod e
S . . Dirigintii Permanent Informari anuale pentru consilierul
principiile managementului clasei .
educativ
4. Asigurarea protectiei si securititii personalului angajat si a elevilor
ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Desemnarea comisiei de protectia muncii i a comisiei PSI Director Septembrie 2025 Decizie internd
Elaborarea §i aprobarea planului operational pentru
sanatat§a s §ecur1tatea muncii sl‘PASI, a Qomlslel peqtru Respons_ablll comisli Octombrie 2025 Plan operational
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si a Director ’
Comisiel pentru asigurarea sigurantei elevilor.
Avsagurarea'docum'enta‘glel necesare apl%carn‘ normelpr per'ltru Responsabili comisii _
sanatatea si securitatea muncii, PSI si a sigurantei elevilor Director Octombrie 2025 Set de documente
in mediul scolar
Efectuarea instructajelor SSM si PSI, intalniri cu factorii . - . .
- . . . . Responsabil comisie Conform graficului Procese verbale
responsabili cu prevenirea si combaterea violentei, precum
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si cu asigurarea sigurantei elevilor.

Actualizarea fiselor de protectia muncii

Responsabil comisie

Conform graficului

Procese verbale
Fise individuale de
protectie a muncii

Monitorizarea activitaii

Seful de comisie

Permanent

Note de serviciu

Evaluarea activitatii

Director

Permanent

Rapoarte de activitate

2. RESURSE UMANE

|. ELEVI

Obiective:

1. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;
2. Promovabilitate in crestere la examenul de bacalaureat;

3. Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;

4. Asigurarea orientirii scolare si profesionale a elevilor;

5

Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din Invatdmantul preuniversitar si a Regulamentului intern.

Riscuri:

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
Erori in procesul de orientare - selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de pregatire scazut;

2
3. Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea scolari si profesionala a elevilor;
4

Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

Activitati:

20




1. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Actualizarea bazei de date a elevilor Comisia SIIR Permanent Baga de date SIIIR o
transmisa la termenele stabilite
- . Septembrie 2025
Elaborarea orarului si a graficelor de practica/laboratoare Comisie orar Revizuiri cand Orare, Grafice, Schema orard

tehnologice

este necesar

Teste initiale, Fise de progres

Stabilirea si aplicarea de teste initiale; valorificarea rezultatelor Responsabil CC Septembrie 2025 scolar
Utilizarea metodelor didactice activ participative, inclusiv a | Responsabil CC, Cadre didactice o
. R - Permanent Planificari
instruirii asistate de calculator Informatician
Utilizarea unor metode de evaluare adecvate; valorificarea Director, Director adjunct, Proiecte/Portofolii, Evaluari
<. . : Permanent o .
evaluarilor Consilier educativ sumative si formative
Evaluarea activitatii instructiv-educative desfasurate cu elevii Director, Responsabil CC Permanent Rapoarte de activitate
2. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat
ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Pogulgr'lzgrea s dezba't'ere‘:a m'e?todolf)gu'lor de examene prin Directort, D1r1_g1n‘g11 Noiembrie 2025 Documentatia aferenta
intalniri directe cu elevii din anii terminali claselor terminale ’
Colectarea i prelucrarea informatiilor referitoare Ia Director, Comisia Noiembrie 2025 Colectia actelor

organizarea i desfasurarea examenelor

pentru examene, Diriginti

normative; procese verbale

Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen
(clasele terminale)

Directori, Diriginti

Conform graficului
de desfasurare a
Examenului de

bacalaureat 2026

Liste nominale/optiuni
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ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Pregatirea suplimentard a elevilor prin organizarea de
formatiuni de studiu specifice activitatilor (recapitulare la
nivelul fiecarei clase, meditatii, consultatii)

Responsabil comisii metodice

Conform graficului

Planificari, evidenta
activitatilor

Organizarea de simulari pentru examene; valorificarea

Membrii CA Conform graficului Procese verbale
rezultatelor
Monitorizarea activitatilor de pregatire a examenelor Membrii CA Conform graficului Procese verbale
Evaluarea activitatii Director Rezultate examene Rapoarte de activitate

3. Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregatirea participdrii la olimpiadele scolare locale, judetene si nationale)

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Alcatuirea bazei de date a elevilor cu rezultate deosebite in | Director adjunct, Responsabil Reactualizare Baza de date — conform RAEI
anul scolar precedent CC, CEAC septembrie 2025

Incadrarea activitatilor de pregitire a elevilor capabili de

Director, Director adjunct/

Incadrare, tematica activitatilor

performante scolare deosebite (cercuri pe discipline) Responsabil CC Octombrie 2025 metodice
Deﬁ.n 1t1varef1 format.lumlor de. .smdlu pentru  pregatirea | 40 didactice, Responsabil . Liste nominale cu elevii
suplimentarda a elevilor capabili de performante scolare Octombrie 2025 .. . L

) CC, CEAC participanti pe discipline
deosebite
g;g’pclf;érea planificarilor - calendaristice pentru activitatile | - p; 0000 adjunct, CEAC Octombrie 2025 |  Planificiri calendaristice
Cooperarea cu structurile externe pentru sustinerea pregatirii CEAC Permanent Planificari, evidenta

elevilor

activitatilor
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Plamﬁcaree.l si realizarea pregdtirii intensive a lotului CEAC, Cadre didactice Con_form_ Plamﬁc'ar‘l,v ey1den‘;a
reprezentativ graficului activitatilor
Elaborarea ofertei de activitati educationale a elevilor capabili | Director, CEAC, Responsabil Conform Planificari, evidenta
de performante scolare deosebite, pentru anul scolar urmator CC graficului activitatilor
. : : Diplome, vitrine, panouri
Promovarea elevilor cu rezultate deoscbite si cadrelor Director, CEAC Anual publicitare, procese-verbale,
didactice care au asigurat pregatirea acestora <
extrase presa
Monitorizarea activitatilor Fle pregatire a elevilor capabili de Director, CEAC Permanent Raport anual
performante scolare deosebite
Evaluarea activitatilor de pregatire a elevilor capabili de Director, CEAC Permanent Raport anga_l, diplome,
performante scolare certificate
Promovarea, la toate disciplinele de Tnvatamant, a metodelor
moderne de predare — invatare - evaluare diferentiate,
adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea
gandirii critice si diminuarea riscului de analfabetism
functional
4. Asigurarea orientirii scolare si profesionale a elevilor
ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Sprijinirea dirigintilor cu materiale informative privind cariera DlreCtO.r adjuncjt,'Consmer Permanent Documentatie aferenta
’ educativ, Consilier scolar
Contractarea unor servicii specializate pentru consiliere privind Director, Director adjunct, Contract sau protocol de
. P P P Consilier educativ, Consilier Noiembrie 2025 P
cariera colaborare
scolar
. e . . . g Director adjunct, Consilier . 9
Organizarea de activitati de orientare scolara si profesionala Permanent Documentatie aferenta

educativ, Consilier scolar
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Monitorizarea activitatilor de orientare scolara si profesionala Director 2§]JJ££R/COHSI|IEI’ Permanent Documentatie aferenta
Evaluarea activitatilor de orientare scolara si profesionala Director, CEAC, Consilier Permanent Proces verbal

educativ, Consilier scolar

Raport de analizd anual

5. Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor din invitamantul preuniversitar si a ROI

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
. : . Directori, CA, CP . . Regulamentul de ordine
Actualizarea si aprobarea regulamentului intern o T . | Noiembrie 2025 gulament N
Consilier educativ, parinti, elevi interioara
Informarea elevilor privind normele de comportament in Directori, CA, CP Permanent Procese verbale de la fiecare
scoald si in afara acesteia Consilier educativ, parinti, elevi clasa
Semnarea  Contractului  educational  prevazut de
Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului Director, Diriginti Septembrie 2025 Contracte educationale
preuniversitar
L < y . . Director, Director adjunct, :
Efectuarea serviciului pe scoala de catre directori, cadre o Jur Procese verbale, Grafic
o . Diriginti, Responsabil Permanent .. N
didactice si elevi L 8 serviciu pe scoald
serviciu pe scoald
Participarea conducerii la intalnirile Consiliului scolar al Director, Director adjunct Con.form.
: g - : graficului Procese verbale
elevilor Consilier educativ o
activitatilor
Sustinerea programului de audiente Director, Director adjunct Permanent Evidenta activitatii
Monitori tivitatilor la nivelul tuturor comisiilor/ . .
oniforizarea activitafilor ; e Director, CA Permanent Note de serviciu
compartimentelor, conform organigramei scolii
Evaluarea activitatilor CP, CA Permanent Proces verbal

24




I1. Personal (cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic)

Obiective:
1. Incadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2. Desfisurarea procesului instructiv - educativ la un nivel calitativ ridicat;
3. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare continui; monitorizarea respectirii prevederilor legale privind formarea periodici;
4. Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitiitii educatiei oferite.

Riscuri:
1. Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala proprie;
Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutie precum si lipsa asigurarii suportului financiar adecvat;

2
3. Centralizarea excesivi a politicii de personal;
4. Eventuala documentare insuficienti sau incoerenta legislativa privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului educational si de formare profesional

1. Incadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI

Asigurarea documentatiei necesare Director Conform Legislatie
’ termenelor ’
PrelL_lc_rarea prevederll_or_ leg_ale in vigoare privind Director Conform Proces verbal
mobilitatea personalului didactic termenelor
Elaborarea proiectului de incadrare Directori, responsabili comisii Conform Incadrare 2025-2026 si
P metodice termenelor proiect incadrare 2026-2027

2. Desfisurarea procesului instructiv - educativ la un nivel calitativ ridicat

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Desfasurarea activitatilor prevazute de fisa postului Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Planificarea asistentei la ore Director, DIreCt(.)r adjunct, Noiembrie 2025 Planificare asistente
Responsabil CC
Realizarea si valorificarea asistentelor la ore Director, DIreCt(.)r adjunct, Permanent Fige de asm"c en‘ga,vGraﬁc de
’ Responsabil CC asistenta
A51gura{e? cooperarii in cadru} catedreiIOf in scopul Responsabil CC ' )
promovarii exemplelor de buna practicd in derularea . . Permanent Documentatie catedra
: . Cadre didactice

procesului educational
Elabprarea d © propunerl concrete privind imbunatairca Responsabil CC Permanent Referate de necesitate
bazei materiale a institutiei
Elaborarea unor instrumente specifice de evaluare a Documentele, Fisele de

e P Director, CEAC Noiembrie 2025 evaluare, Raport de
personalului didactic

autoevaluare

Actualizarea fisei postului pentru personalul didactic Director, Director adjunct, CA | Octombrie 2025 Fisa postului

. s . Director, Responsabil CC, Proces verbal, fige de
Evaluarea si aprobarea activitatii personalului conform - . evaluare, Raport de

} Responsabili compartimente, Anual
fisei de evaluare CA autoevaluare, Procedura de
evaluare a personalului

Monitorizarea activitatilor Directori, Responsabil CC, Permanent Note de informare

CEAC

Evaluarea activitatilor

Director, CEAC

Inceputul fiecarui
an pentru anul
scolar anterior
lanuarie 2026

Raport de activitate,
Calificative

3. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare continud; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea

periodicd

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de : o Documentatie punct de
L : Responsabil formare continua Permanent .
formare continua (local, national, UE) informare
Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor didactice Director, Director adjunct, Permanent Cereri de absenta, Suplinire

participante la activitati de formare continua

Responsabil CC

Noiembrie 2025

Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind | Responsabil formare continua reactualizare Baza de date/Macheta
activitatile de formare continua Responsabil CC ianuarie 2026/ perfectionarii
septembrie 2026
Evidenta termenelor privind formarea periodica si : i -
. S . Responsabil formare continua Anual Raport de activitate
informarea cadrelor didactice si a conducerii
Apl.lca.reva prevederilor legale in vigoare privind formarea Director Permanent Note de serviciu
periodica
Organizarea de activitati metodice la nivelul institutiei Responsabil CC Conform Procese verbale ?le activitail
termenelor metodice
Monitorizarea activitatilor Responsabil CC Permanent Note de informare
CEAC
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Permanent Raport de activitate
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3. CURRICULUM

Obiective:

1. Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invafaimant, programe scolare, manuale scolare);
2. Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultirii elevilor;
3. Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaludrii elevilor.

Riscuri:

1. Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si asteptirile acestora.

2. Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

3. Existenta unor incompatibilitati inter si intradisciplinare.

1. Aplicarea la clasi conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invitimant, programe scolare, manuale scolare)

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Dezbaterea in cadrul catedrelor a problemelor legate de
aplicarea curriculumului la clasa

Responsabil CC,
Cadre didactice

08.09.2025

Proces - verbal

Elaborarea planificarilor calendaristice

Responsabil CC,
Cadre didactice

Octombrie 2025

Planificari calendaristice

Monitorizarea respectarii planificarilor calendaristice si

Director, Director adjunct,

Fise de asistente la ore

Xl-a si a XII-a

Cadre didactice

programei scolare Responsabil CC Permanent (director, CEég), Responsabil
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toti elevii Dlrectcl)srit;ﬁ\"c(i)r:;::r:ftrator, Septembrie 2025 Documentatie aferenta
Monitorizarea achizitionarii si utilizarii manualelor Reprict’)Tisoatzlcla?C, Octombrie 2025 Lista manualelor utilizate
Monitorizarea implementarii reperelor metodologice Responsabil CC Fise de asistente la ore
pentru aplicarea curiculumului la clasa a 1X-a, a X-a, a P ' Permanent (director, CEAC, Responsabil

CcC)
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Monitorizarea/verifcarea  proiectarii  curriculumului Responsabil CC, Permanent (di rgéfgfé?fg%ié;ggabi |

adaptat pentru elevii cu CES

Cadre didactice

CC)

2. Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultdrii elevilor

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza
propunerilor cadrelor didactice

Comisia pentru curriculum

Decembrie 2025

Proiect oferta curriculara

Consultarea elevilor referitor la oferta curriculara

Comisia pentru curriculum

lanuarie 2026

Procese - verbale

Definitivarea proiectului ofertei curriculare

Comisia pentru curriculum

lanuarie 2026

Proiect oferta curriculara

Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea datelor

Diriginti, Comisia pentru
curriculum

lanuarie 2026

Fise de optiuni; baza de date

Monitorizarea activitatilor

Director adjunct, CEAC

Permanent

Note de serviciu

Evaluarea activitatilor

Director, CEAC

Anual

Raport de activitate
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RESURSE MATERIALE

Obiective:
1. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
= Rationalizarea retelei informatice a institutiei i asigurarea unui flux de comunicatii sporit;
= Reabilitarea termica, electrica, sanitara, canalizare, etc.

2. Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor misurilor legale privind activititile de inventariere si casare;
3. Imbunitatirea conditiilor educationale prin:
= Achizitionarea de tehnica de calcul pentru imbunatatirea retelei interne a scolii;
= Reabilitarea mobilierului din unele sali de clasa, inlocuirea acestuia.
Riscuri:

=  Lipsa resurselor financiare necesare.
Activitati:

1. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare.

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare Director, Director adjunct Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune imediata Director, Director adjunct .
) N : L. . . Lunar Plan de actiune
pentru remedierea defectiunilor inregistrate Administrator patrimoniu
Identificarea necesarului privind activitatile de Director, Director adjunct Permanent Documentatie aferenti
reparatii asigurate din bugetul local si venituri proprii) Administrator patrimoniu ’

Director, Director adjunct

Contabil sef Conform termenelor | Procese verbale de receptie

Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Initierea, la nivelul unitatiii scolare, a unor masuri de
reorganizare administrativa, prin utilizarea eficienta a
spatiilor ~ disponibile, inclusiv prin organizarea
programului in schimburi, cu respectarea intervalelor
necesare pentru igienizare, conform precizarilor din
Ordinul comun al Ministrului Educatiei si Cercetarii si
al Ministrului Sanatatii:
: gg:zgz:z z;rlci:luolrte;(e)rcigsgl;terlorul scolii; Direc_to_r / Director a djun_c t Procedlsllzae ;%ir;‘glonala
«  dotarea grupurilor sanitare; Administrator patrimoniu Permanent

=  organizarea curtii scoli;

=  organizarea si primirea elevilor;

= organizarea procesului instructiv-educativ fatd in fatd sau
online;

=  organizarea activitatilor si supravegherea elevilor in timpul
pauzelor;

=  monitorizarea prezentei;

=  masuri de protectie la nivel individual;

*  masuri igienico-sanitare (curdtenia si dezinfectarea spatiilor
si a echipamentelor).

Cadre didactice

Planul de curatenie si
dezinfectie

2. Pistrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor mésurilor legale privind activititile de inventariere si casare

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Instructaje p_erlodlce cu elevii privind conservarea Diriginti Permanent Procese - verbale
patrimoniului
Instructaje periodice cu personalul nedidactic privind Administrator patrimoniu Permanent Procese - verbale

conservarea patrimoniului

Realizarea inventarierii anuale

Comisia de inventariere $i
casare

Decembrie 2025

Liste de inventar
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ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Finalizarea inventarierii

Contabil sef

lanuarie 2026

Registrul inventar,
Activitati de casare
Comisia de inventariere si

casare
e Comisia de inventariere si Procese - verbale; registrul
Activitati de casare ? Permanent . g
casare inventar
Monitorizarea activitatilor Director Anual Raport de activitate
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

RESURSE FINANCIARE

Obiective:

1. Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furniziri de servicii educationale, sponsoriziri, proiecte si contracte;

2. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;

3. Formarea interni a personalului din serviciul contabilitate.

Riscuri:
1. Rigiditatea mecanismelor de finantare;
2. Centralizarea financiari excesivi;
3. Modificiri ale legislatiei in vigoare privitoare la veniturile proprii.
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Activitati:

1. Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activititi autofinantate, sponsoriziri si proiecte

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI

Identificarea surselor de venituri extrabugetare Director /Contabil sef Permanent Balan;cahzlleuj/iz?iltun 3
P_r_ezentarea propunerii de buget pentru anul financiar Director/Contabil sef Permanent Balanta de venituri si
viitor cheltuieli

o o . . Balanta de venituri si
Monitorizarea veniturilor Director/Contabil sef Permanent ’ -

cheltuieli

Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
fmanc‘lar' 2026. Intocmirea proiectului de veniturt si Director/Contabil sef lanuarie 2026 Buget aprobat
cheltuieli bugetare si extrabugetare, precum si a
situatiilor de planificare financiara
Monitorizarea transmiterii in timp util a situatiilor cu
privire la burse, transport elevi, alte facilitati oferite Director/Contabil sef/Secretar Lunar State de plata

prin programe guvernamentale elevilor si angajatilor Extrase bugetare

unitatilor de invatamant;

RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Obiective:
1. Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arts, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;
2. Promovarea imaginii publice a Liceului Tehnologic ,, Carol I” Galati;
3. Implicarea parintilor in activititile Liceului Tehnologic ,,Carol I Galati.

Riscuri:
1. Lipsa de interes pentru o colaborare organizati din partea institutiilor de arti si culturi;
2. Diminuarea ofertei de educatie non-formali la nivel local;
3. Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.
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1. Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de culturda si artd, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-Uri

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Participarea la activitatile de promovare a imaginii
institutiei organizate de ISJ

Comisia de promovare a
imaginii scolii

Conform termenelor

pli

Panouri de prezentare,
Prezentari multimedia,
ante, reviste, site-ul scolii

2. Promovarea imaginii publice

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu parintii la Procese -
T8 3 3u U paring Consilier educativ, Diriginti 2 intalniri pe an scolar verbale/Graficul
nivelul claselor sntalnirilor

Participarea presedintelui Comitetului reprezentativ al
parintilor la activitatile CA si la alte activitati ce implica
decizii interesand elevii si parintii

Director, Presedinte Comitetul
director al Asociatiei de parinti

Conform termenelor

Procese - verbale

Implicarea parintilor 1in activitatile extrascolare . . . . .
plicarea parin{ s ? Consilier educativ, Diriginti Permanent Liste nominale
(excursii, vizite, spectacole)
Informarea periodica a pdrintilor privind rezultatele Consilier educativ, Dirigin(i Permanent _Note de
scolare informare
o - . Note de
Monitorizarea activitatii Consilier educativ Permanent .
informare
i . Rapoarte de
Evaluarea activitatii Director Permanent P

activitate
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective:

1. Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfisurarea de activititi extracurriculare si extrascolare;

Riscuri

1. Implicarea redusi a elevilor din clasele a XI-a, si mai ales a XII-a in activititile extracurriculare si extrascolare si a elevilor navetisti;
2. Concentrarea eforturilor parintilor si comunititii in general spre activititile educative de tip formal;
3. Finantare redusi pentru sustinerea activitatilor extracurriculare si extragcolare.

Activitati:

1. Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare §i extrascolare

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare e
o . - s e Planificari, evidenta

pentru pregétirea elevilor capabili de performante scolare Responsabili discipline Conform termenelor L
deosebite activitatilor

. . C .. Consilier educativ, Diriginti, . <
Organizarea si desfasurarea de vizite si excursii Parinti Permanent Documentatie aferenta
Implicarea parintilor in activitatile extrascolare Consilier educativ, Diriginti Permanent Liste nominale

Informarea periodicd a cadrelor didactice, elevilor si

parintilor privind ofertele de activitati culturale, sportive | Consilier educativ, Diriginti Permanent Note de informare
si recreative existente pe plan local

. : e . . . : Decembrie 202

Participarea elevilor la desfasurarea activitatilor: ziua Director, Director adjunct, ece. brie (.).5 ) .
. A . : Martie - Aprilie Documentatia aferenta

scolii, scoala altfel si saptamana verde Consilier educativ 2026

Monitorizarea activitafii Director, Consilier educativ Permanent Documentatia aferenta
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI

Evaluarea activitatii Director Permanent Rapoarte de activitate

PROGRAME DE COOPERARE IN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiective:

1. Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unititi de invitimant, vizand in mod special cresterea calititii educatiei oferite de
Liceul Tehnologic ,,Carol I Galati,

2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si educarea elevilor in spiritul cetiteniei europene;
3. Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperirilor nationale si internationale in domeniul educatiei;
4. Promovarea la nivelul partenerilor educationali a unei imagini pozitive a Romaniei si a scolii.

Riscuri:
1. Informarea insuficienti in domeniul programelor europene;
2. Valoarea scizuti a motivatiei si angajamentului datoritd numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti la intalnirile de proiect externe fata de numarul efectiv
implicat in activitdtile de proiect;
3. Finantarea insuficienti a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;
4. TIncarcarea excesivi a orarului elevilor, reducind implicarea acestora in activitati de proiect.

Activitati:

1. Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unititi de invitimant din alte state europene, vizind in mod special cresterea
calitdtii educatiei oferite de Liceul Tehnologic ,,Carol I” Galati

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI

Propunerea planului de scolarizare pentru anul scolar

viitor Director, CA Decembrie 2025 Plan de scolarizare
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ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Monitorizarea pietei muncii cu identificarea de noi
calificari

Director, CA

Permanent

Plan de actiune

2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si educarea elevilor in spiritul cetiteniei europene

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI

Orgamzarea.sl de'sfésuya?ea unei achwta‘u de informare Consilier edu_catlv, Echipa Decembrie 2025 Program, Note interne
a cadrelor didactice privind institutiile europene proiect
Orgamza.rea si  desfasurarea unor activitail Consilier educativ, Echipa Proiect studiu, lista elevi,
extracurriculare pentru educarea elevilor in spiritul . Permanent -

R proiect Club de dezbateri
cetdteniei europene
Monitorizarea si evaluarea activitatii Consilier educativ, Echipa Permanent Rapoarte de activitate

proiect

3. Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si périntilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperdirilor nationale si internationale in domeniul educatiei

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Consilier educativ, Produse de proiect
Actualizarea informatiilor prezentate in biblioteca Coordonatori Noiembrie 2025 P ’
; . - documente, Procese - verbale
Proiecte, Bibliotecar
Informarea cadrelor didactice asupra stadiului derularii Consilier educa_tlv, TP
. R o .. Coordonatori Permanent Publicatii, site liceu
proiectelor in cadrul consiliilor profesorale de analiza Proiecte. Bibliotecar ’
Informarea elevilor, parintilor, comunitatii locale asupra Consilier educativ,
» parintlor, ¢ p Coordonatori Permanent Site liceu

stadiului derularii proiectelor

Proiecte, Bibliotecar
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Monitorizarea activitatii Consilier educativ Permanent Note de informare

Evaluarea activitatii Director Permanent Rapoarte de activitate

Director adjunct,
Prof. Ungureanu Georgeta

(et

A, Upoal
ATy, e
i, ™ —m— L
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